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PREDSTAVENI SKUPINY CEZ

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, ktera patfi mezi nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské republice
i ve stfedni Evropé a vyznamné prispiva k rozvoji energetického sektoru regionu v souladu s cili udrZitelnosti
Evropské unie. | v roce 2023 Skupina CEZ prokazala, Ze je bezpe&nym a spolehlivym pfistavem pro své zakazniky,
a dokdzala zajistit maximaini dodavky energii pro Ceskou republiku i sousedni zemé.

Ve své Cinnosti klade Skupina CEZ d(iraz na naplfovéni globalnich klimatickych cild, dekarbonizaci a na Zivotni
prostfedi obecné. Zaméfuje se na rozvoj jadernych a obnovitelnych zdrojd a na inovace v energetice, aby mohla
a prodeje elektfiny a tepla. Vyznamnymi ¢innostmi jsou dale obchodovéni s komoditami, distribuce a prodej
zemniho plynu, téZba a zejména poskytovani komplexnich energetickych a technologickych sluZeb.

Skupina CEZ davé praci témé¥ 31 tisicim zamé&stnancl a dodava energie a moderni energeticka feseni miliontim
zakaznikd v Ceské republice, Némecku, Polsku a na Slovensku. Dale pUsobi zejména v Madarsku, ve Francii, Itélii,
Rakousku a v Nizozemsku.

Vize a spolecenska odpovédnost

Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je pfinaget inovace pro fe$eni energetickych potteb a pfispivat k vy&si kvalité Fivota.
Strategie ,VIZE 2030 — Cistd Energie Zittka“ je zaméfena na dynamickou pfeménu vyrobniho portfolia
na nizkoemisni a dosazeni pIné klimatické neutrality do roku 2040. Nedilnou sou&asti je zavazek zdsadné omezit
vyrobu tepla a elektfiny z uhli do roku 2030. Zékladnim predpokladem bezemisni vize a priority energetické
sobéstacnosti je masivni rozvoj jaderné energetiky a vystavba novych obnovitelnych zdrojd. Skupina CEZ déle
investuje do rozvoje elektromobility a do oblasti baterii v¢. t&Zby kritickych surovin pro jejich vyrobu. Souhrnnym
cilem je zajistovat bezpecné a konkurenceschopné energie pro zékazniky.

V oblasti distribuce a prodeje je zakladnim cilem poskytovat nejvyhodnéjsi energetickd Fedeni a nejlepsi
zékaznickou zkusenost na trhu. Skupina CEZ proto vyznamné investuje do modernizace a digitalizace distribuénich
siti, chce byt nejspolehlivéjsim dodavatelem energii a modernich komplexnich energetickych sluZeb a hodla byt
lidrem energetické transformace a dekarbonizace pramyslu v Ceské republice a st¥edni Evropg.

Pfi svém podnikani se Skupina CEZ F¥idi pFisnymi etickymi standardy zahrnujicimi odpovédné chovani
k zamé&stnanclim, spolenosti a Zivotnimu prostiedi. Hlasi se k principim trvale udrZitelného rozvoje a celd
strategie je zaloZena na pilifich ESG (Environmental, Social, Governance). Principy udrZitelnosti jsou tak integralni
soucasti fizeni i sméfovani celé spoletnosti a na jejich dodrzovani klade Skupina CEZ diiraz i u svych dodavateld.

Skupina CEZ podporuje energetickou Uspornost a efektivitu, prosazuje nové technologie a inovace a zaméruje se
na investice do modernich technologii, védy a vyzkumu. Firemni kultura je orientovdna na bezpe&nost, vnitini
efektivitu v zajmu rdstu hodnoty Skupiny CEZ a na vytvareni bezpe&ného a stimulujiciho prostiedi pro profesni riist
zaméstnancd, zaloZeného na principu rovnych pfileZitosti pro viechny. Jednou z priorit je Gzké spoluprace
s komunitami a co nejvstiicn&j3i piistup k zakaznikim. Komplexnim cilem Skupiny CEZ je udrZet se v hodnoceni
ESG mezi 20 % nejlepSimi.

Nejvyznamnéjsim akcionafem matefské spolegnosti CEZ je Ceska republika s podilem na zékladnim kapitalu témé&¥
70 %. Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a variavské burze cennych papir, kde jsou souasti burzovnich
indext PX a WIG-CEE. Trni kapitalizace CEZ k 31. 12. 2023 ¢inila 515 mld. K& a b&hem své existence odvedla
spole¢nost CEZ na dividendéach svym akcionafam 446 mid. K.

Skupina CEZ se dlouhodobé fadi k nejvétsim dafiovym poplatnikim v Ceské republice a k zakladnim pilifam Eeské
ekonomiky. Od vzniku akciové spolegnosti v roce 1992 odvedl CEZ &eskému statu na dividendach, danich,
odvodech, darech a platbdch za emisni povolenky vice neZ bilion korun.



UVODN{ SLOVO PREDSEDY RADY JEDNATELD

Vazené damy, vadZeni panové,

dovolte mi, abych vas informoval o dosaZzenych hospodatskych vysledcich a hlavnich rysech uplynulého roku 2023
a zaroven vas sezndmil se zaméry spoleénosti pro nasledujici obdobi.

Rok 2023 byl z pohledu vyrobné-ekonomickych ukazatell usp&$ny, viechny rozhodujici ukazatele se podafilo
splnit. Planovany objem trieb byl pfekroten o 2 % a dosahl tak vySe 242 mil. K& Nepfiznivy vliv klimatickych
podminek se projevil nizsimi dodavkami tepla, které viak byly kompenzovany vy&simi trzbami z prodeje elektrické
energie.

vy

pldnovanych hodnot ukazateli EBITDA a zisk, ktery byl navic mimotadné ovlivnén i prot&tovanim impairmentu.
Dobré finanéni situace spole¢nosti spolu s vy$3i Grokovymi sazbami se odrazila i na vysokych Grokovych vynosech.
Za rok 2023 tak byl dosaZen zisk pfed zdanénim ve vysi 53 mil. K&.

Zna&né Usili bylo v uplynulém roce vénovano projektu nového parovodu, umoZfiujiciho dodévky technologické
pary do vyrobniho zdvodu a.s. Madeta, které bylo vzavéru roku zavrSeno uzavienim pfislu§né smluvni
dokumentace.

V roce 2023 bylo proinvestovano 10,7 mil. K&. Nejvice prostiedkd bylo vioZzeno do stfe$ni FVE, nového parovodu a
dopravni a manipulaéni techniky.

V roce 2024 plénuje spolecnost trzby za vlastni vyrobky a sluzby ve vy3i 228 mil. K¢ a zisk pfed zdan&nim ve vy3i 16
mil. K&. Trzby a zisk budou ovliviiovény nizsi prodejni cenou elektrické energie a rostoucimi naklady, pfedevim
palivovymi a osobnimi. Soucésti trzeb jsou i dodavky tepla pro vyrobni zédvod Madety, s jejich? zahdjenim se potita
ve druhé poloviné roku. Na vyrobu a potazmo zisk spole¢nosti bude mit vliv kvalita biomasy z nové sklizn&.

Objem investic je planovan na Urovni 15 mil. K¢. Jeho podstatnou &asti je investice do nového parovodu Madeta.

Na zavér mi dovolte podékovat viem zaméstnanciim spolecnosti za vykonanou préci a obchodnim partneriim za
dobrou aci v roce 2023.

Ing. RAdek Kozak
predgeda rady jednatel(l



ZAKLADNI INFORMACE 0 SPOLEGNOSTI

Obchodni jméno: Energetické centrum s.r.o.
Identifikaéni €islo: 26051818

Sidlo spole¢nosti: Otin 3, JindfichGv Hradec

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim cmezenym
Hlavni pfedmét €innosti: - vyroba tepelné energie

- rozvod tepelné energie
- vyroba elektfiny
- obchod s elektfinou

SpoleCnost byla zaloZena dne 23. za&fi 2002 a zapsdna do Obchodniho rejst¥iku vedeného Krajskym soudem
v Ceskych Budgjovicich, oddil C, viozka 11252, ke dni 8. fijna 2002.

Vlastnikem, jedinym spole¢nikem spole¢nosti je, na zakladé Smlouvy o nepenéZitém pfiplatku, spole¢nost CEZ
Teplérenska, a.s., Duhové 1444/2, Praha 4. Tato skute€nost byla zapsana v obchodnim rejst¥iku dne 21. &ervna
2022.

ORGANY SPOLECNOSTI A JEJI MANAGEMENT

Clenové statutarnich a dozor&ich organd spoleénosti Energetické centrum s.r.o. k 31. 12. 2023:

Dozoréi rada spole¢nosti:
Ing. PFemys| Skoédopol, pfedseda dozoréi rady
Ing. Andrea Rottenbornova, mistopfedsedkyné dozoréi rady
Ing. Michal Pasdk, MBA, ¢len dozoréi rady

Rada jednateld spoleénosti:
Ing. Radek Kozdk, pfedseda rady jednateld
Ing. Martin Hruby, MBA, &len rady jednatel(

Vrcholové vedeni spole€nosti:
Ing. Radek Kozék, jednatel povéreny vykonem funkce vykonného Ffeditele
Ing. Jifi Vozébal, vyrobni feditel



ORGANIZACNI SCHEMA

Valna hromada

Rada jednateld

Vykonny feditel

Specialistka
procesniho fizeni

Vyrobni feditel

Vedouci nakupu a logistiky

Zastupce vedouciho Vedouci tpravy vod

Vedouci fizeni provozu a
prov. ekonomie

nakupu a logistiky a tdriby Vedouci elektro

Analytik vyroby a statistik

Skladnik paliva 3x
1x

[ELLICHITE] Sménovy elektrikar 5x

Ridi& 8x Strojnik CHUV + Udriby

Predak strojnik EZ 4x

Upravaf pitné a
Strojnik EZ 8x

tech. vody 2x

Provozni zamecnik 2x

Vybrané provozné-ekonomické ukazatele

Ukazatel jedn. 2019 2020 2021 2022 2023
Fyzicky poCet zaméstnancl k 31.12. osob 44 44 44 44 45
Trzby mil. K& 202 214 222 220 242
EBITDA mil. K¢ 62 74 83 87 66
Zisk po zdanéni mil. K& 25 34 41 48 43
Celkova aktiva mil. K& 329 326 314 *327 372
Vlastni kapital mil. K& 255 265 286 *306 348
Investice mil. K& 10 18 10 8 11
Provozni cash-flow mil. K& 25 54 54 -15 11
Rentabilita vlastniho kapitélu (ROE) % 10 13 15 16 13
Rentabilita aktiv (ROA) % 8 11 13 15 12
EBIT marZe % 16 20 23 25 19
Celkova likvidita % 319 356 570 908 1007
Stuperi odepsanosti dlouh.hmot.maj. % 51 55 60 71 74
Mira kryti stalych aktiv % 121 126 136 197 240
Obrat aktiv 1 0,63 0,66 0,70 0,69 0,69
Instalovany vykon MWe 5,6 5,6 5,6 5,6 5,7
Vyroba tepelné energie T 565 624 623 609 601
Prodej tepelné energie T 109 110 113 103 100
Viyroba elektrické energie GWh 37 40 41 40 40
Prodej el. en. koncovym zékaznikiim GWh 0,9 0,8 0,9 1,2 1,2

*Uprava G&etni zavérky z diivodu zmény metodiky G&tovani. Vice informaci v pfiloze k Gcetni zavérce.



IPRAVA RADY JEDNATELU 0 PODNIKATELSKE CINNOSTI

V roce 2023 doséhla spole¢nost objemu trieb ve vy3i 242 mil. K& Planovany objem trzeb byl prekrocen o 2 %.
Planovany zisk pred zdanénim ve vy3i 24,1 mil. K& byl vyrazné pFekroden a doséhl vy$e 53,2 mil. K&. Zisk byl
mimoradné pozitivné ovlivnén prou¢tovanim impairmentu ve vysi 11,2 mil. K& naopak negativné pak zati¢tovanim
rezervy na budouci ztrdtu ze smlouvy uzaviené v roce 2023 ve vy3i 9,3 mil. K& a odvodem dané& z nadmérnych
pFiima ve vysi 0,7 mil. K&.

NiZSi trzby z prodeje tepla z divodu klimatickych podminek byly kompenzovény vy3$im prodejem elektrické
energie, na kterém se podilelo zkracenf letni odstavky technologie, niZ3i vlastni technologickd spotteba a vy$si podil
biomasy kategorie O1. Optimalizace provozu technologie v kombinaci s dobrou kvalitou a niz$i cenou biomasy se
podilely na Uspore palivovych nékladd.

Vyznamnych uspor se podafilo dosahnout niz$im nakupem elektrické energie, kde se pozitivné projevilo zkraceni
letni odstavky, optimalizace provozu technologie a vyroba vlastni FVE, a niz$i ceny nakupované elektrické energie.
K vy38imu zisku spolecnosti pfispélo i nizsi Cerpani naklad na opravy a Gdrzbu a niz$i naklady na likvidaci odpadd,
do kterych se pozitivné promitd certifikace smé&si $kvéry a popilku jakoZto hnojiva, které bylo nabizeno

dodavatelm biomasy, a jiZ zminéna optimalizace provozu technologie.
Vysoky stav finan¢nich prostfedkd spolu s vy$3imi Grokovymi sazbami se projevil vysokym drokovym vynosem.

V roce 2023 spole¢nost proinvestovala 10,7 mil. K& Nejvice finan&nich prostfedkd bylo vlioZeno do FVE ve vy§i 3,4
mil. K&, parovodu Madeta ve vysi 1,6 mil. K& a VZV Linde ve wy3i 1,3 mil. K&.

Objem vyroby tepla a elektfiny

Vyroba elektfiny v GWh

Vyroba teplav TJ

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Od roku 2020 se v pIné mife na vyrobé tepla, spolu s kotlem Vyroba elektfiny je do znacné miry zévisld na kvalité
KS, podili i novy horkovodnt kotel K6. Pokles vyroby v letech biomasy. Vliv nekvalitni biomasy je patrny na objemu vyroby
2022 a 2023 je zpusoben klimatickymi podminkami a vroce 2019.

Uspornym chovénim odbératell.



EBITDA a zisk pfed zdanénim

EBITDA v mil. K¢

-1 31

Zisk pred zdanénim v mil. K¢

59

50
43

53

2019

2022

2019 2020 2021 2023

V roce 2020 se naplno projevil pfinos projektu Ekologizace zdroji na fosilni paliva, resp. zapojeni nového horkovodniho kotle
K6 do vyroby. V porovnani s pFedchozimi roky se zvysil objem vyroby tepla, potazmo elektrické energie, s pfimym dopadem na
rozhodujici finanni ukazatele. K dosazenému zisku pfispéla fada opatfeni sledujicich pFedevsim zvy$eni Ginnosti vyroby. Rok
2021 byl pozitivné ovlivnén vyhranym sporem s OTE, a.s. ve vy3i 8,8 mil. K&, rok 2022 prodejem emisnich povolenek s vynosem
22,2 mil. K€ Rok 2023 byl pozitivné ovlivnén protctovanim impairmentu ve vyi 11,2 mil. K& naopak negativné tvorbou rezervy

na budouci ztrdtu ze smlouvy uzaviené v roce 2023 ve vy3i 9,3 mil. K&.

Struktura trZzeb za vlastni vyrobky a sluzby

2020 2021 2022

Ukazatel mil. K& Podil v %
Tepelnd energie 42,8 17,7
Elektrickd energie 196,9 81,5
- ztoho ZB 12,5
Ostatnf 1,8 0,8
Celkem 241,5 100,0
Struktura aktiv

Celkovéd aktiva spole¢nosti se v porovnani s lofiskym rokem (po zad&tovéani impairmentu) zvysila o 44,5 mil. K& a
dosdhla tak vySe 371,8 mil. K& Meziro&né doslo k poklesu dlouhodobého hmotného majetku o 11,1 mil. K& a k
néristu pohledévek o 55,4 mil. K& (navy3eni pohledavek v ramci skupinového cash-poolingu o 58,4 mil. K&). Objem

zasob se meziro¢né témér nezménil.

Aktiva k 31.12.2023

penézni prostf. + ¢as.rozl.

0%
dlouhodoby
majetek
39%
pohledavky
52%
zdsoby

9%

2023



Struktura pasiv

¢
Vlastni kapital spole¢nosti se diky dosazenému zisku a vlivem proG&tovani impairmentu meziro&né zvysil o 42,4
mil. K€ a jeho podil na celkovych pasivech €inil témé¥ 94 %. Objem cizich zdroj se meziro&n& zvysil 0 2,1 mil. K&.
Dominantni polozkou cizich zdrojl jsou kratkodobé zévazky a rezerva na budouci ztratu ze smlouvy uzaviené
v roce 2023. Spole¢nost necerpala tvéry.

Pasiva k 31.12.2023

kratkodobé
z4vazky rezervy a ¢as.rozl.
4% 2%
dlouhodobé
zdvazky
0%

vlastn{ kapital
94%

Ocekdvana hospodarska a financni situace v roce 2024

Na rok 2024 je pldnovan objem trzeb ve vy3i 228 mil. K& a zisk pfed zdan&nim 16 mil. K&. NiZ&i objem trzeb odpovida
témér 9% poklesu prodejni ceny elektfiny, ktery se spolu s rlstem piedevsim palivovych a osobnich ndklad( bude
negativné promitat i do zisku spoleénosti.

Ve druhé poloviné roku je planovéno uvedeni do provozu nového parovodu, jeho? prostiednictvim bude nage
spolecnost zadsobovat teplem vyrobni zdvod Madety. Do budoucna se tak vyrazné navysi objem dodavek tepla a
zaroven se sniZi sezénni charakter dodavek.

Na rok 2024 jsou planovany investice v objemu 14,7 mil. K& Nejvétsi objem finangnich prostfedkd bude smérovan
do nového parovodu. Investice budou financovany z vlastnich zdroja.

Investice

Energetické centrum s.r.o. v roce 2023 proinvestovalo celkem 10,7 mil. K& Nejvice prostfedk( bylo vynaloZeno na
pofizeni FVE, nového parovodu a VZV Linde.

Lidské zdroje

Spolecnost zaméstnavala k 31.12.2023 celkem 45 zaméstnanc(l. Zamé&stnanci jsou organizovani v OS ECHO, ZO
Energetické centrum. SocidIni oblast byla feSena zejména Kolektivni smlouvou na rok 2023. Zamé&stnanciim byly
poskytovany ndsledujici benefity: tyden dovolené navic, pFispévek na stravovani formou stravenkového pausélu,
pfispévek na penzijni pfipojisténi, pFispévek na zdravotni, kulturni a sportovni aktivity, poskytovéani odmén a dard
za prikladné plnéni pracovnich ukolG a pfi dosaZeni vyznamného Zivotniho jubilea.

Pro své zaméstnance spole¢nost zabezpedovala profesni a odbornd gkoleni.



Vyzkum a vyvoj

Energetické centrum s.r.o. nerealizovalo v roce 2023 Zadny vyzkum nebo vyvoj a ani se p¥imo netgastnilo na
vyzkumném nebo vyvojovém projektu.

Soudni spory

Proti Energetickému centru s.r.o. neby! v roce 2023 veden soudni spor.
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a)

b)

c)

d)

ZPRAVA 0 VITAZICH MEZI PROPOJENYMI 0SOBAMI ZA ROK 2023

Energetické centrum s.r.o.

se sidlem Jindfichtv Hradec, Otin 3, PSC 377 01, IC: 260 51 818
zapsané v KS v Ceskych Budé&jovicich, oddil C, viozka 11252

Zprava o vztazich
dle ustanoveni § 82 zak. ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech.

Struktura vztahd mezi ovlddajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou.

Viz niZze Schéma struktury vztaha.

Ridici osoba:

CEZ a.s.

se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

IC: 45274649

zapsana v OR vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZzka 1581

Ridici osoba ovl&da fizenou osobu nep¥imo prostiednictvim spoleénosti CEZ Teplarenskd, a.s., kterd je 100%
vlastnikem fizené osoby.

Rizen4 osoba:

Energetické centrum s.r.o.

se sidlem JindFichGQv Hradec, Otin 3, PSC 377 01

IC: 26051818

zapsand v OR vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budgjovicich, oddil C, vlozka 11252

Uloha oviddané osoby.

Rizen osoba, Energetické centrum s.r.o., vyrabi a rozvadi tepelnou a elektrickou energii zékaznikiim ve
Skupiné CEZ i mimo Skupinu CEZ.

ZpUsob a prostfedky ovladani.

Spole€nost CEZ, a. s. ovlada spole¢nost Energetické centrum s.r.o. nepfimo prostiednictvim spole&nosti CEZ
Tepldrenska, a.s., ktera je jejim jedinym spole¢nikem a drZi v ni 100% podil na hlasovacich pravech.
Vzhledem k tomuto podilu na hlasovacich pravech spoleénost CEZ Teplarenskd, a.s. miZe jmenovat nebo
odvolat vétsinu ¢len( statutarniho orgénu fizené osoby.

Mezi néstroje Fizeni spole€nosti v rdmci koncernu CEZ patii napt. schvalovéni strategickych programd,
koncepce podnikatelské &innosti, podnikatelskych plant a ro¢nich rozpo&td. Skupina CEZ jako koncern je
dale fizena zejména pomoci finan¢nich nastroju. Vyznamnym nastrojem jednotného Fizeni v této oblasti
je napfiklad tzv. cash-pooling, ktery pfindsi kazdé fizené spoletnosti moznost dostupného a levného
financovani.

Pfehled jedndni ucinénych v poslednim G&etnim obdobi, kterd byla u&inéna na popud nebo vzajmu
ovlédajici osoby nebo ji ovldadanych osob, pokud se takovéto jednéni tykalo majetku, ktery pfesahuje 10 %
vlastniho kapitdlu ovladané osoby zjisténého podle posledni ugetni zévérky.

V G¢etnim obdobi 2023 nebylo takovych.
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e)

PFehled vzajemnych smluv mezi osobou ovlddanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami ovlddanymi.

Spole¢nost CEZ ICT Services, a.s., jako poskytovatel na stran& jedné, a Energetické centrum s.r.o., jako
uZivatel na strané druhé, uzavrely dne 1. 9. 2010 Rédmcovou smlouvu o poskytovani sluZeb, na jejim? zakladé
jsou spole€nosti Energetické centrum s.r.o. poskytovany sluzby elektronickych komunikaci. Tato smlouva
byla nahrazena Ramcovou smlouvou o poskytovani sluzeb € 71/2021 ze dne 30.3.2021 a U&innosti od
1.1.2021. S ucinnosti od 1.1.2022 byl podepsan Dodatek ¢. 1 k Ramcové smlouvé o poskytovani sluZeb.

Spoleénost CEZ ICT Services, a.s., jako poskytovatel na stran& jedné, a Energetické centrum s.r.o., jako
objednatel na strané druhé, uzavfely dne 30.3.2021 s G&innosti od 1.1.2021 Dil&i smiouvu o poskytovani
sluZeb €. 72/2021, na jejimZ zakladé jsou spoleZnosti Energetické centrum s.r.o. poskytovany Hlasové a
datové sluzby, Kancelar a Ostatni sluzby. S G€innosti od 1.1.2022 byl podepsan Dodatek &. 1 k Dil&i smlouvé
0 poskytovéni sluzeb. Objem pInéni za rok 2023 doséhl vy3e 71.245,07 K&.

Spolecnost Energetické centrum s.r.o. podpisem Pfilohy €. 5 Dohody o poskytovani vicetiroviiového Flexi
on-line cash-poolingu redlného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu pfistoupila dne 28. kvétna
2012 jako novy ucastnik Cash poolingu. Dohoda je uzaviena mezi spole¢nosti CEZ, a. s. a spole¢nosti
Komeréni banka, a.s. Dne 28. Ginora 2013 byl podepsan Dodatek €. 1, ktery souvisi se zavedenim nového
typu limitu pro hlavni poolovy G&et spole¢nosti CEZ, a. s. Cilem je optimalizace kontokorentniho ramce.
S Gcinnosti od 1. Unora 2016 byla mezi Komer&ni bankou, a.s., CEZ, a. s. a ¢leny skupiny uzaviena nové
Dohoda o poskytovdni vicetroviiového Flexi on-line cash-poolingu rediného oboustranného v K& pro
ekonomicky spjatou skupinu, kterd v plném rozsahu nahrazuje a rusi Dohodu o poskytovani vicetroviiového
flexi on-line cash-poolingu redlného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 30.11.2010 ve
znéni pozdé&jsich dodatkd. S iinnosti od 16. Gnora 2017 byl uzaviten Dodatek €. 1, na jeho? zakladé budou
kreditni zlistatky na poolovém G&tu UroCeny drokovou sazbou stanovenou v Ozndmeni o Urokovych
sazbéch, a to sazbou stanovenou pro droceni b&znych G&th a kontokorentnich G&td pro pravnické osoby a
fyzické osoby - podnikatele. K 31.12.2023 Energetické centrum s.r.o. poskytovalo Gvér ve wysi
154.431.752,21 K&.

Spole¢nosti CEZ, a. s. a Energetické centrum s.r.o. uzaviely dne 28. kvétna 2012 Smlouvu o vzajemnych
Uvérovych ramcich v ndvaznosti na Dohodu o poskytovani vicetroviiového flexi on-line cash-poolingu
redIného oboustranného pro ekonomicky spjatou skupinu, na jejimz zéklad& poskytne Energetické centrum
s.r.o. spole¢nosti CEZ, a.s. Gvérovy rdmec do vy$e 50.000.000,00 K&, a CEZ, a. s. poskytne spole&nosti
Energetické centrum s.r.o. Gvérovy rdmec do vySe 5.000.000,00 K&. Dne 9. fijna 2012 byl podepsan Dodatek
¢. 1, kterym se navySuje Uvérovy ramce poskytovany CEZ, a. s. spole€nosti Energetické centrum s.r.o. na
50.000.000,00 K&. Dne 23. fijna 2012 byl podepsan Dodatek &. 2, kterym se sniZzuje Gv8rovy rdmec
poskytovany spole¢nosti CEZ, a. s. Energetickému centru s.r.o. na 30.000.000,00 K& Dne 30. za¥ 2013 byl
podepsan Dodatek €. 3, kterym se zvy3uje Uvérovy ramec poskytovany spole¢nosti CEZ, a. s. Energetickému
centru s.r.o. na 45.000.000,00 K&. S u¢innosti od 1. Gnora 2016 byla mezi CEZ, a. s. a Energetickym centrem
s.r.o. uzaviena nové Smlouva o vzajemnych Gvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovéani
viceuroviiového flexi on-line cash-poolingu redlného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu,
kterd v plném rozsahu nahrazuje a rusi Smlouvu o vzdjemnych Gvérovych ramcich uzavienou mezi CEZ a
Zapojenou spole€nosti dne 28. kvétna 2012 ve znéni pozdéjsich dodatkd. Na zakladé této smlouvy poskytne
Energetické centrum s.r.o. spole¢nosti CEZ, a. s. Gvérovy ramec do vy$e 50.000.000,00 K&, a CEZ, a. s.
poskytne Energetickému centru s.r.o. Uvérovy ramec do vy3e 45.000.000,00 K& Dne 16. Gnora 2017 byl
uzavien Dodatek ¢&. 1, ktery stanovuje vy3i Grokové sazby z penéZnich prostfedkl poskytovanych
Energetickym centrem s.r.o. jako sazbu odpovidajici Uroeni béznych G¢tl a kontokorentnich Gt pro
pravnické osoby a fyzické osoby — podnikatele. Dne 31. kvétna 2017 byl uzavien Dodatek &. 2, na jeho?
zakladé poskytne Energetické centrum s.r.o. spolednosti CEZ, a. s. pendini prostfedky a? do vyde
100.000.000,00 KE. Dne 23. dubna 2018 byl uzavien Dodatek ¢. 3, ktery stanovuje vy3i urokové sazby
z penéZnich prostfedkd poskytovanych Energetickym centrem s.r.o. v souladu s podminkami Smlouvy o
cash-poolingu. Dne 25.5.2021 byl uzavien Dodatek €. 4, kterym se méni den kone&né splatnostiz 31. kvétna
2021 na 31. kvétna 2026. Dne 9.6.2023 byl uzavien Dodatek &. 5, kterym se mé&ni Gvérovy ramec CEZ, na
jehoZ zdkladé poskytne Energetické centrum s.r.o. spole¢nosti CEZ, a. s. pené?ni prostiedky a# do vyde
250.000.000,00 K&.
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Spoleénost CEZ, a. s. jako néajemce vystavila dne 17. 4. 2012 na Energetické centrum s.r.o., jako
pronajimatele, objednéavku €. 4100509684 na prondjem sluZebniho vozu Skoda Superb. Objednavka byla
nahrazena smlouvou ¢. 4101232014 ze dne 28. 8. 2015. Dne 31. 7. 2017 byl uzavien Dodatek &. 1, kterym
se prodluZuje platnost smlouvy do 31.8.2019 a navy3uje hodnotu sluZeb. Dne 29.10.2019 byl uzavfen
Dodatek €. 2, kterym se prodluZuje platnost smlouvy do 31.8.2021 a navy3uje hodnota sluZeb. Dne
12.7.2022 byi uzavien Dodatek €. 3, kterym se méni pronajimané vozidio a prodiuZuje platnost smiouvy do
31.8.2026. Na zakladé této smlouvy mésitné Gctuje Energetické centrum s.r.o. spolegnosti CEZ, a. s.
najemné a podii na ndkladech za provoz vozidla. Objem plnéni za rok 2023 dosédhl vy3e 218.826,10 K¢&.

Spole&nost CEZ Energetické produkty, s.r.o. jako poskytovatel a Energetické centrum s.r.o. jako objednatel,
uzavrely dne 15. tnora 2013 Smlouvu o poskytovani sluZeb, ve které se poskytovatel zavazuje poskytovat
objednateli sluzby souvisejici s plnénim pozadavki vyplyvajicich pro producenty chemickych latek z nafizeni
REACH. V roce 2023 nebylo poskytnuto Zadné pInéni.

Spole¢nost CEZ, a. s. jako poskytovatel a Energetické centrum s.r.o. jako nabyvatel, uzaviely dne 22. 12.
2013 Licen¢ni smlouvu o poskytnuti prava uZivat ochranné znamky &. 5600004462, na jejimz zakladé
poskytovatel poskytuje nabyvateli pravo uZivat ochranné zndmky. Dne 22. prosince 2017 byl uzavien
Dodatek €. 1, ktery byl vyvoldn zménou prévni Upravy — zékona ¢. 235/2004 Sb., o dani z p¥idané hodnoty.
Smlouva &. 5600004462, jejiz platnost skoncila 30. ervna 2018, byla nahrazena Licenéni smlouvou o
poskytnuti prdva uZivat ochranné znamky ¢. 5600009641 ze dne 23. 8. 2018. Tato smlouva byla dne
7.8.2023 nahrazena novou smlouvou pod stejnym Cislem, kterd méni vysi licenéniho poplatku. V roce 2023
bylo poskytnuto plnéni ve vysi 80.000,00 K¢&.

Spole¢nost CEZ, a. s. jako poskytovatel a Energetické centrum s.r.o. jako objednatel, uzaviely dne 20. 3.
2017 Smlouvu o poskytovéni sluzeb ¢. 5600007990, ktera nahradila Smlouvu o poskytovdni sluzeb ¢&.
5600007320 ze dne 29. 6. 2016. Pfedmétem pinéni je poskytovani sluzeb a technicko-organiza&nich
Cinnosti v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a EnMS, koordinace a administrace sprévy spolenych
dokumentt a obecnych koncernovych nastrojt a poskytovani sluzeb v oblasti corporate compliance. Dne
19. ledna 2018 byl uzavien Dodatek €. 1, jehoZ predmétem jsou zmény a aktualizace stévajicich pfiloh a
doplnéni nové pfilohy do smlouvy. Dne 15. kvétna 2018 byl uzavien Dodatek &. 2, jehoZ pfedmé&tem bylo
doplnéni nové pfilohy do smlouvy. Dne 8. 1. 2019 byl uzavien Dodatek &. 3, jeho? pfedmétem jsou zmény
¢l. I smlouvy a zmény a aktualizace pfiloh. Dne 16.1.2020 byl uzavien Dodatek &. 4, jeho? pfedmétem jsou
zmény a aktualizace pfiloh. Dne 6.1.2021 byl uzavien Dodatek &. 5, jehoZ pfedmétem jsou zmény a
aktualizace pfiloh. Dne 21.12.2021 byl uzavien Dodatek &. 6, jehoZ pfedmétem jsou zmé&ny a aktualizace
priloh. Dne 3.1.2023 byl uzavien Dodatek €. 7, jehoZ pfedmétem jsou zmény a aktualizace ptiloh. V roce
2023 bylo poskytnuto plnéni ve vysi 319.903,53 K&.

Spole¢nost CEZ, a. s. jako poskytovatel a Energetické centrum s.r.o. jako objednatel uzav¥ely dne 22. 11.
2019 Smilouvu o zpracovéani osobnich Udaju ¢. P3A20000000013 ke Smlouvé o poskytovéni sluzeb ¢&.
5600007990. Pfedmétem smlouvy je zévazek poskytovatele provadét zpracovéni osobnich Gdajd pro
objednatele.

Spole&nost Energetické centrum s.r.o. jako Vyrobce a CEZ ESCO, a.s. jako Vykupuijici uzaviely dne 16.2.2022
Smlouvu o vykupu elektfiny na rok 2023. Pfedmétem smlouvy je zavazek Vyrobce dodat Vykupujicimu
elektfinu ve stanoveném mnoZstvi a prevést zaruky pavodu elektfiny vyrobené z OZE. Objem pInéni za
dodanou elektfinu dosahl v roce 2023 vyse 176.345.808,48 KC a za zaruky pdvodu 1.347.434,04 K&.

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s. jako Obchodnik a Energetické centrum s.r.o. jako Zakaznik uzaviely dne
26.10.2022 Smlouvu na dodavku elektriny ¢ 1295515561. Pfedmétem smlouvy je zdvazek Obchodnika
dodat vroce 2023 Zakaznikovi elektfinu ve sjednaném mnoZstvi a vykonu a prevzit odpovédnost za
odchylku. Objem pInéni za rok 2023 dosahl vy3e 388.228,26 K¢&.

Posouzeni, zda vznikla ovlddané osobé ujma, a posouzeni jejiho vyrovnani podle § 71 a 72.

Z vySe uvedenych smluvnich vztaht fizené spole¢nosti Energetické centrum s.r.o. nevznikla 2adna
majetkova ujma ¢i jind nevyhoda.
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g) Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahli mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi

ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou s uvedenim, zda prevladdaji vyhody nebo
nevyhody a jaka z toho pro oviddanou osobu plynou rizika

Rada jednatell vyhodnotila na zékladé dostupnych informaci vyhody a nevyhody plynouci z ¢lenstvi
spole&nosti ve Skupingé CEZ jako koncernu a dospéla k zavéru, e vyhody €lenstvi v koncernu pievazuiji a e
spole¢nost celkové téZi z vyhod celého koncernu.

Spole¢nost napfiklad vyuzivéa finangni stabilitu Skupiny CEZ, dobré jméno Skupiny CEZ a dspory nakladd na
marketing, vyzkum apod. RovnéZ vyuZiva zapojeni do systému Fizeni rizik a systému vnitfnich kontrolnich
mechanismd, do pojistného programu, do systému Fizeni bezpeénosti a kvality ve Skupiné CEZ.

Rada jednatelt si neni védoma Zadnych rizik vyplyvajicich z ¢lenstvi v koncernu

V Jindfichové Hradci dne 18. bfezna 2024.

ng. Radek Kozak
prédseda rady jednateld
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SCHEMA STRUKTURY VZTAHU
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I 100;00%
99,57%)|CEZ OZ uzavieny investiénifond a.s. 0,39 % CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0.
100,00%|CEZ Prodej, a.s. *
100,00%)
100;00% CEZ Teplarenskd, a.s. *
100,00%
100,00%|
55,83%

100,00%| MARTIA a.s. *
100,00%| Elektrarna D&tmarovice, a.s. *
100,00%|Elektrarna Dukovany I, a. s. *
100,00%|Elektrarna Temelin If, a. s. *
100,00%|Energotrans, a.s. *

100,00%)

100,00%|Inven Capital, SICAV, a.s.
51,05%|LOMY MORINA spol. s r.o.
100,00%|0SC, a.s. *
100,00%|Severogeské doly a.s. *
100,00%
100,00%
100,00%|
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00%|South Bohemian Nudlear Park, s.r.o. 20% UV Re?, a.s.
100,00%|SKODA JS a.s.
100,00%|Nuclear Property Services, s.r.o.
100,00%|CEZ Bulgarian Investments B.V.
100,00%|CEZ MH B.V.
5 Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.
_100,00% /a Elektrik imA.S. T
00%|Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. ] j
100, pas Akilli Cziimler A.S. o ds - VRN
37,36%| Akenerji Elektrik Uretim A.S.
,00%
00%)
100,00%}

D
100,00%| CEZ Hui Ltd.
100,00%|CEZ Srbija d.0.0. — u likvidaciji
100,00%|CEZ Ukraine LLC

100,00%|CEZ Produkty Energetyczne Polskasp. z 0.0.

100,00%|CEZ Finance B.V., <

100,00%|CEZ Holdings B.V.

00%

00%| Baltic Green VI p.z0.0. w likwidacji _

| 100,00%|Baltic Green IXsp. 2 0.0. wlikwidacji

1 akeie Baltic Green Construction sp. z 0.0.

100,00%|Eco-Wind Construction sp. 2 0.0. w likwida
0,67 % CEZ, a.s.

_|Hermos Systems GmbH 29,28 %
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B 25,50 % BANDRA Mobiliengesellschaft
mbH & Co. KG

16 % Exportni garanéni a pojidtovaci
spole&nost, a.s.

00 007l

40,78%|Severoteské miékdrny, a.s. Teplice

Piiloha 1 Schéma struktury vztahti v obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023

* &len koncermu GEZ

zaniklé spoleénost —&len Koncernu CEZ
zaniklé/prodané spoleénost
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ZPRAVA RUDITORA 0 UCETNI ZAVERCE A OVEREN] UWYROCNI ZPRAVY

Consultas - Audit s.r.o.

Auditorské opravndni ¢ 087
Zapis u Mestského soudu v Praze. oddil C, viozka 25668 1CO; 60465081

Sidlo: Praha 8. Luhovska 1732/9. PSC 182 00 Kancelaf: Praha 5, Lidicka 20. PSC 150 00

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
PRO SPOLECNIKA SPOLECNOSTI Energetické centrum s.r.o.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené Ggetni zavérky spole¢nosti Energetické centrum s.r.0. (dale také ,.Spole¢nost) sestavené
na zikiad¢ Ceskych ucetnich predpisii, ktera se sklada z rozvahy k 31.12.2023, vykazu zisku a ztraty za rok koncici
31.12.2023, prehledu 0 zmenach vlastniho kapitalu, prehledu o penéznich tocich a prilohy této acetni zavérky, veetne
vyznamnych informaci o pouZitych acetnich metodach. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé& | pilohy této ucetni
Zaveérky.

Podle naSeho nazoru G¢etni zavérka podava vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti Energetické centrum s.r.o.
k 31.12.2023 a nakladd, vynost a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokti za rok kongici 31.12.2023 v souladu
s teskymi cetnimi predpisy.

Ziklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditortt Ceské republiky pro audit,
kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplika¢nimi
dolozkami. Nase odpovédnost stanovend t&mito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovednost auditora za audit
Gcetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky
Jsme na Spole¢nosti nezavisli a sphnili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpisti. Domnivame se.
ze dukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni nadeho v vroku,

Ostamd informace uvedené ve vironi zprivé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyrotni Zpravé mimo
utetni zivérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidaji jednatelé Spole¢nosti.

Nas vyrok k ugetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je viak soutasti nasich povinnosti souvisejicich
sauditem Gcetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni. zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném nesouladu s Getni zavérkou & s nasimi znalostmi o Gcetni jednotce ziskanymi bshem provadeéni auditu
nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme. zda ostatni informace byly ve
vsech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pFisludnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi,
zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich predpisi na formélni nalezitosti a postup vypracovéni ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavk by bylo zphsobilé ovlivnit tsudek
¢inény na zaklade ostatnich informaci.

Na zikladé provedenych postupd, do miry, jiz dokdzeme posoudit. uvadime, e
* ostami informace, které popisuji skutecnosti, Jez jsou téz predmétem zobrazeni v G¢etni zdvérce, jsou ve viech
vyznamnych ohledech v souladu s dcetni zavérkou a
e ostawni informace byly vypracoviny v souladu s pravnimi piedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkt a povédomi o Spoletnosti, k nimz jsme dospeli pti provadéni auditu,

ostatni informace neobsahuji vyznamné vicné nespravnosti. V rdmei uvedenych postupa jsme v obdrzenych ostatnich
informacich zadné vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.
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Odpovédnost jednateli a dozoréi rady Spolecnosti za ticeint ivérku

Jednatelé Spolenosti odpovidaji za sestaveni utetni zavérky podavajici vémy a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi
iCetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, kiery povazuji za nezbytny pro sestaveni Gtetni zaveérky tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani t¢etni zdvérky jsou jednatelé Spole¢nosti povinni posoudit, zda je Spolecnost schopna nepretrZité trvat,
a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Getni zdaveérky zaleitosti tykajici se jejiho neptetrzitého trvani a pouziti
predpokladu nepretrzitého trvani pti sestaveni acetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy jednatelé planuji zrudeni
Spolecnosti nebo ukonteni jeji Sinnosti, resp. kdy nemaji jinou realnou mo2nost ne tak udinit.

Za dohled nad procesem ugetniho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovida dozordi rada.
Odpovédnost auditora za audit iiCetni zivérky

Nagim cilem je ziskat ptim&fenou jistotu, 2¢ G¢etni zaverka jako celek neobsahuje v¥znamnou nespriavnost zplisobenou
podvodem nebo chybou a vydat zprivu auditora obsahujici na$ vyrok. Priméfend mira jistoty je velkd mira jistoty,
nicménd neni zdrukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve viech ptipadech v Géetni zaverce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvodi nebo chyb a
povazuji se za vyznamné, pokud lze redlné predpokladat, 2e by jednotlivé nebo v souhmu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uZivatelé utetni zaverky na jejim ziklade piijmou.

Pk provadeni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nadi povinnosti uplatiovat béhem celého auditu odborny
dsudek a zachovavat profesni skepticismus, Dile je nadi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nesprivnosti éetni zdverky zplsobené podvadem nebo chybou.
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatetné a vhodné dukazni
informace, abychom na jejich zaklade mohli vyjadrit v¥rok. Riziko, e neodhalime vyznamnou nespravnost, k
niz doslo v disledku podvodu, je v&3i nex riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou.
protoze sou¢dsti pedvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, imysing opomenuti, nepravdiva prohladeni nebo
obchdzeni vnitinich kontrol.

¢ Sezndmit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu. abvchom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyiadrit nazor
na u¢innost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

¢ Posoudit vhodnost pouzitych Geemich pravidel, ptimefenost provedenych aéetnich odhadd a informace, které v
té10 souvislosti jednatel¢ Spoletnosti uvedli v priloze Getni zaverky.

¢ Posoudit vhodnost pouziti predpokiadu nepretrzitého trvani phi sestaveni Gtetni zaverky jednateli a to, zda s
ohledem na -shromazdené dikazni informace existuje vyznamnd nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamng zpochybnit schopnost Spoletnosti nepretrzité trvat, Jestlize dojdeme k
zaveru, Ze takova viznamnd nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v ptiloze dcetni ziverky, a pokud tyto informace nejsou dostateené, vyjadrit modifikovany
vyrok. Nase zdvery tykajici se schopnosti Spolednosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci. kieré
jsme ziskali do data nasi zpravy, Nicméng budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, 2e Spole&nost
ztrati schopnost nepletrZit® trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, &lendni a obsah cetni ziverky, veemné prilohy, a dile to. zda Gtemi zaverka
zobrazuje podkladové transakee a udalosti zpasobem, kiery vede k vérnému zobrazeni,

Nadi povinnosti je informovat jednatele a dozorei radu Spoletnosti mimo jiné o planovaném rozsahu a natasovini
auditu a o vyznamnych zjidtnich, kierd jsme v jeho prabehu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkdl ve
vhnitinim Kontrolnim systému.

V Praze dne 4. dubna 2024

Auditorskd firma: Odpovedny auditor:
Consultas -~ Audit s.r.0. Ing Marie Pradacova
auditorské oprivnéni ¢, 087 auditorské opravnéni ¢ 2018
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UCETNI ZAVERKA K 31.12.2023

Rozvaha k 31.12.2023
N A e Bé2né tcetni obdobi e e
Brutto Korekce Netto
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (02403437 +74)=1.78 001 785 176 413 345 371831 327 368
A. Pohledédvky za upsany zékladni kapital 002 0 0
B. Stala aktiva (.04 +14+27) 003 558 675 413 345 145 330 156 433
B. L Diouhodoby nehmotny majetek 004 3005 -3 005 0 50
B. I 1 Nehmotné vysledky vyvoje 005 0 0
2. Ocenitelna prava 006 3005 -3 005 0 50
2.1. |Software 007 2757 2757 0 50
2.2. |Ostatni ocenitelna prava 008 248 -248 0 0
3. Goodwill 009 0 0
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehm‘otny majetek 2 011 0 0 0 0
nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
6.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
5.2. |Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B. h Dlouhodoby hmotny majetek 014 555 670 -410 340 145 330 156 383
B. it. 1. Pozemky a stavby 015 149 143 -79 819 69 324 73 595
1.1, |Pozemky 016 11 160 11 160 11 160
1.2. |Stavby 017 137 983 -79 819 58 164 62435
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 404 051 -330 521 73530 824384
3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 019 0
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
4.1, |Péstitelské celky tivalych porosti 021 0
4.2. |Dospéla zvitata a jejich skupiny 022 0
4.3. [Jiny dlovhodoby hmotny majetek 023 0
e e e I .
5.1, |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 1600 1600 0
5.2. |Nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek 026 876 876 304
B. k. Dlouhodoby finanéni majetek 027 0 0 0 0
B. L1 Podily - oviddana osoba nebo oviadajici osoba 028 0
2. Zapdjcky a uvéry - oviddana nebo oviadajici osoba 029 0
3 Podily - podstatny viiv 030 0
4. Zapljcky a tvéry - podstatny viiv 031 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0
6. Zapljcky a Uvéry - ostatni 033 0
7. Ostatni diouhodoby finantni majetek 034 0 0 0 0
7.1, |Jiny dlovhodoby finanéni majetek 035 0
7.2.  |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0
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Oznatent J— ;‘::' Bézné ucetni obdobi M?:d'igf .
Brutto Korekce Netto
a b [ 1 2 3 4
C. ObéZna aktiva (.38 +46+68+71) 037 225 309 225 309 170 130
C 1 Zasoby 038 33606 33606 33787
cC L1 Material 039 17313 17 313 16 333
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 040 0
3. |Vyrobky a zboZi 041 0 0 0
3.1. |Vyrobky 042 0
3.2 |Zbozi 043 0
4. |Wiada a ostatni zvirata a jejich skupiny 044 0
S.  |Poskytnuté zalohy na zasoby 045 16293 16 293 17 454
C. 0 Pohledavky 046 191 700 191 700 136 331
C. i1 Diouhodobé pohledavky 047 480 480 0
1.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 048 0
1.2. |Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 049 0
1.3. |Pohledavky - podstatny viiv 050 0
1.4. |OdioZena dafova pohledavka 051 0 ¢
1.5. |Pohledavky - ostatni 052 480 480 0
1.5.1.|Pohledavky za spoleéniky 053 0
1.5.2.|Dlouhodobé poskytnuté zélohy 054 0 0
1.5.3.|Dohadné GEty aktivai 0SS 0
1.5.4.|Jiné pohleddvky 056 480 480
2 Kratkodobé pohledavky 057 191 220 191 220 136 331
2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 058 35344 35344 39366
2.2. |Pohledavky - oviadana nebo oviddajici osoba 059 154 432 154 432 95 989
2.3. |Pohledavky - podstatny viiv 060 0
2.4. |Pohledavky - ostatni 061 1444 1444 976
2.4.1.|Pohledavky za spoleniky 062 0
2.4.2.|Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojSténi 062 0
2.4.3.|Stat - dafiové pohledavky 064 1008 1008 320
2.4.4.| Kratkodobé poskytnuté zalohy 085 436 436 656
2.4.5.|Dohadné Géty aktivni 068 0
2.4.6.|Jiné pohledavky 087 0 0
C. 1. 3. |Casové roziSeni aktiv 068 0 0 0
3.1. |Naklady priStich obdobi 069 0
3.2. |Komplexninaklady pFiStich obdobi 070 0
3.3. |Prijmy pfiStich obdobi 071 0
C. W Kratkodoby financni majetek 072 ] 0 0
C. . 1. |Podiy - oviadana nebo oviddajici osoba 073 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074 0
cC. v PenéZni prostiedky 078 3 3 12
1. Penézni prostiedky v pokladné 076 3 3 1
2 PenéZni prostredky na Gctech 077 0 11
D. Casové roziiSeni aktiv 078 1192 1192 805
D. 1. Nakiady pFiStich obdobi 079 373 373 278
2. Komplexni naklady pristich obdobi 080 0
3. Piijmy piiStich obdobi 081 819 819 527

22



Cislo | Stavvbéiném | Stavvminulém
Oznadeni TEXT fadku |Getnim obdobi [Uletnim obdobi
a b c 1 2

PASIVA CELKEM (. 79+ 101 * 141) = 7. 601 082 371831 327 368
A Viastni kapital (.80 + 84 + 92 + 95 + 88 + 100) 083 348 392 306 008
A L Zakladni kapital 084 50 930 50930
A I 1. |zaKadni kapital 085 50 930 50 930

2. |Viastni podily (-) 086

Zmény zakladniho kapitéiu 087
A . A%io a kapitalové fondy 088 0 0

A i1 |Asie 089
2. |Kapitdiové fondy 090 0 0

2.1. |Ostaini kapitlové fondy 091

2.2. |Ocedfiovaci rozdily z pfecendni majetku a zdvazkl (+/-) 092

2.3. |Ocefovaci rozdily z precenéni pfi pfeméndch obchodnich korporaci (+/-) | 093

2.4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+-) 094

2.5. |Rozdily z ocenéni pii pieménach sbchodnich korporaci (+/-) 095
A L. Fondy ze zisku 096 134 107

A I 1. |Ostatni rezervni fondy 097
2. |Statutarni a ostatni fondy 098 134 107
A V. Vysledek hospodafeni minuljch let (+-) 099 254 787 206 926
A IV. 1. [Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 100 282296 234 435
2. |Jiny vysledek hospodafeni minuljch let (+/-) 101 -27 509 -27 509
A V. Vysledek hospodafeni béiného ietniho obdobi (+1-) 102 42541 48045
A VL Rozhodnuto o zdlohové viplaté podilu na zisku () 103 0 0
B.+C. Cizi zdroje (. 102 + 107) 104 23439 21360
B. Rezervy 105 9302 2123

1. |Rezerva na diichody a podobné zivazky 106

2. |Rezeva na daii z pfijmi 107

3. |Rezenvy podie 2idstnich pravnich piedpist 108
4. |Ostatni rezervy 109 9302 2123
C. Zavazky 110 14 137 19 237
C.|L Dlouhodobé zavazky m 936 2531
1. |Vydané diuhopisy 112 0 0

1.1. |Vyméniteiné diuhopisy 113

1.2. |Ostatni diuhopisy 114

2. |zavazky k Gvérovym institucim 115

3. |Dlouhodobé piijaté zilohy 116

4. |zavazky z obchodnich vztahii 117

5. |Dlouhodobé sménky k Ghradé 118

6. |zavazky - oviddana nebo oviddajici osoba 119

7. |zavazky - podstatny viiv 120
8. |Odlozeny dariovy zdvazek 121 986 2531
9. |Zavazky - ostatni 122 0 0

9.1. |Zdvazky ke spoleénikiim 123

9.2. |Dohadné Gty pasivni 124

9.3. |Jiné zdvazky 125
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Cislo

Stavv bézném

Stavv minulém

Ozmadeni TEXT fadky |uceinim obdobi | iCetnim obdobi
a b .C 1 2
C. I Kratkodobé zavazky 126 13 151 16 706
1. |Vydané diuhopisy 127 0 0
1.1. |wménitelné diuhopisy 128
1.2. |Ostatni diuhopisy 129
2. |Zavazky k tvérovym institucim 130
3. |Kratkodobé prijaté zlohy 131
4.  |Zavazky z obchodnich vztaht 132 6 577 8 032
5. |Kratkodobé sménky k Ghradé 133
6. |Zavazky - ovidadand nebo oviddajici osoba 134
7. |Zévazky - podstatny viiv 135
8. |Zavazky - ostatni 136 6574 8674
8.1. |Zévazky ke spoleénikim 137
8.2. |Krétkodobé finanéni vipomoci 138
8.3. |Zavazky k zaméstnanclim 139 2050 1923
8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojiSténi 140 1007 926
8.5. |Stat - dafiové zavazky a dotace 141 550 4048
8.6. |Dohadné Uéty pasivni 142 2961 1770
8.7. |Jiné zavazky 143 6 7
C . Casové rozliSeni pasiv 144 0 0
Vdaje pfiStich obdobi 145
2. |wnosy pfistich obdobi 146
D. Casové rozligeni pasiv 147 0 0
D. 1. |Wdaje pfiStich obdobi 148
2. |Vynosy piistich obdobi 149
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Vykaz zisku a ztraty

gislo Skutecnostv tiéetnim obdobi
Oznadeni TEXT fadku
béiném minulém
a b [ 1 2
1. Triby z prodeje viastnich vjrobku a sluZeb 01 241546 219 970
l. Trzby za prodej zbozi 02
A Vykonova spotieba 03 123177 114 672
1. Nakiady wnaloZené na prodané zbozi 04
2, Spotfeba materidlu a energie 05 102 615 96 272
3. SluZby 06 20 562 18 400
B. Zména stavu zasob viastni innosti (+-) 07 -649 -776
C. Aktivace (-) 08 0
D. Osobni ndkiady 09 43934 39 286
1. Mzdové naklady 10 31301 28 109
2. Nakiady na socidlni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 12633 11177
2.1._ |Naklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 10 532 9 460
2.2. |Ostatni ndklady 13 2101 1717
E. Uprawy hodnotv provozni oblasti 14 21722 33611
1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 21722 33611
1.1. _|Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 32950 33611
1.2. _|Upravy hodnot diouhodobého nehmotnéhe a hmotného majetku - dotasné 17 -11228 0
2. Upravy hodnotzdsob 18
3. Upravy hodnot pohledavek 19
. Ostatni provozni vynosy 20 1936 24 128
1. Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21 270 22374
2. Triby z prodaného materidlu 22
3 Jiné provozni wnosy 23 1666 1754
F. Ostatni provozni nakiady 24 10 702 3483
1. 2Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 32 1652
2. Prodany materidl 26
3. Dané a poplatky 27 1193 492
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi 28 7179 125
5. Jiné provozni nakiady 29 2298 1214
" Provozni wsledek hospodareni (+/-) 30 44 596 53 822
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Cisto

omadent e Fadku Skutefnostv Gicetnim obdobi
béiném minulém
a b c 1 2
. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 0 0
1. Vynosy z podilli - oviddand nebo oviadajici osoba 32
2. Ostatni vinosy z podili 33 0 0
G. Ndkiady vwynaloZené na prodané podily 34 ] 0
V. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 35 0 0
WVynasy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviddana nebo 36
1. oviadajici osoba
2. Ostatni vinosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 37
H. Ndklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
V1. Vynosové Groky a podobné wnosy 39 8 705 4 165
1. Vynosové uroky a podobné vynosy - oviddand nebo oviddajici osoba 40 8 705 4 165
2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41
1. Uprawy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakiadové Uroky a podobné nékiady 43 0 0
1. Nakiadové uroky 3 podobné nakiady - oviddana nebo oviddajici csoba 44
2. Ostatni ndkiadové Uroky a podobné nakiady 45
VL Ostatni finanéni vynosy 46 3 1382
K. Ostatni finanéni ndklady 47 101 59
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 8 607 5488
-* Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49 53203 59 310
L Dan z pfijmd 50 10 662 11 265
1. Dan z pfijmu splatnd 51 12208 13 564
2. Dafi z pijmu odloZena (+/-) 52 -1546 -2 299
** Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 42541 48 045
M. Pfevod podilu na vsledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 54
i Vysledek hospodareni 23 tcetni obdobi (+/-) 55 42 541 48 045
* Cisty obrat za Uéetni obdobi 56 252 190 249 645
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Prehled o penéZnich tocich (v tis. K¢)

2023 2022

P Stav penéinich prostredii 2 penéinich ekvivalentl na zaditku GEetniho 2 1157

obdobi
Penézni toky = hlavni vydélecné cinnosti (provozni innost)
Z I:Jée!ni zisk /+/ nebo ztrata /-/ z bézné Cinnosti pred zdanénim 53205 59310
Al Upravy o nepenéZni operace 19958 8849
AlLL Odpisy stalych aktiv /+ s vyjimkou ziistatkové ceny prodanych stalych aktiv, a .

déle umofovini oceftovaciho rozditu k nabytému majetku a goodwilu /+/-/ 329501 33611
Al2 Zména stavu opravaych poloZek, rezerv /+/- -4 049 125
Al3. Zisk -/ ztrata /+/ z prodeje stalych aktiv 2238 -20722
Ald Vynosy z dividend a poditi na zisku /-;
Als. Vytetované nikladové droky /+ s vyjimkou kapitalizovanych iiroks, a

vyiitovang vymosové Groky:-’ 403 4165
A.L16. Pfipadné upravy o ostatni nepenéZni operace
A Cisty penéini tok z provozni &innosti pred zdanénim, zménami pracovniho 13161l 68159

kapitilu a mimoradnymi polozkami
Al Zmény stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitatu -55 551 -75523
AL Zména s.taw pohleda\ek ? pm.\'o;ni Cinnosti '+, aktivnich UCtS casového 55756l -75910

rozliSeni a dohadnych Gty aktivnich
A22 Zména stavu krdtkodobych zdvazki z provozni Sinnosti /+/- , pasivnich G&tS

Casového rozlifeni a dohadnych 6Eth pasivaich 25 391
A23. Zména stavu zdsob /+-! 180 -4
A4 Zména stavu kritkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich

ostredki a pendZnich ekvivalentl
Ass Cisty penézni tok z provozni Einnosti pred zdanénim a mimoradnymi
olozkami 17610]  -7364

A3 Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych drokd -/ 0
A4 Piijaté Groky /+ $ 705 4165
Al Zaplacend dafi z piijml za béZnou Einnost a za domérky dané za minuld obdobi - -15788( 12119
A6 Pfijmy a vydaje spojené s mimofddnymi GCetnimi piipady, které tvofi mimofidny

vysledek hospodafeni vietné uhrazené splatné dané z pfijms z mimofadaé

Einnosti
A Piijaté dividendy a podily na zisku '+
A+ Cisty penéni tok z provozni Einnosti 10527 -15318
PenéZni toky = investicni cinnosti
B.l. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -10649|  -8084
B2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 270 22374
B.3. Zapujtky a Gvéry spiiznénym osobim
B.ra* Cisty penéZni tok vztahujici se k investiéni &innosti -10379] 14290
Penézni toky = financnich éinnosti
CL Dopady zmén dlovhodobych zévazks, popfipads takovych kritkodobych

zdvazkd, které spadaji do oblasti finanéni &innosti (napfiklad nékteré provozni

Uvéry) na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
C.2. Dopady zmén viastniho kapitdlu na penéZni prostiedky a penéZni ekvivalenty -157 117
c21 Zvyseni penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalenty z tituly zvysSeni

zikladniho kapitalu, a2ia, popfipadé rezervniho fondu vietné sloZenych ziloh na

toto 7vUieni =
C22 Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spolecnikim -
C23. Dalsi vidady penénich prostiedicd spolecniks a akciondfis i+
C24. Uhrada ztrity spoledniky /+
C25 Pfimé platby na vrub fondd /- -157 117
C.2.6. \'ypmmc pouny s L15h0 veeae A}_ o UALE b LLATIUJICE SE N Loy AT UNULUL - 0 0
C.r*% Cisty penézni tok vztahujici se k finanéui cinnosti -187 -117
F. Cisté zvySeni &i sniZeni penéZnich prostiedki 9] -1145
R. Stav peneinich prostredich a pendinich ekvivalenth na konci GZetniho 3 n

obdobi
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu (v tis. K¢)

Ing. Radek Kozak, predseda rady jednateld

2023 2022
Pz"fzﬁ:i Zvjseni | Snizeni ';::;f'e‘z Pz:'ﬁ;::i Zvjieni | Snizeni '::‘;‘t;‘:
IA. Zakladni kapital zapsany v OR 50 930 50 930) 50 930 50 930}
B. Zakladni kapital nezapsany v OR 0 OI 0 OI
C. Vlastni akcie a viastni obchodni podily 0 Ol 0 OI
* _Zakladni kapitil po korekci 50 930 0) 0 50 930' 50 930 0 0 50 930]
D. AzZio 0 OI 0 OI
[E. Rezeivni fondy 0 OI 0| OI
F. Ostatni fondy ze zisku 107 184 157 134' 89 135 17 107|
lo._Kapitatové fondy 0 o 0 o
- 2 toho vklady mimo 2akladni kapital 0 OI 0 DI
H. Rozdily z precenéni 0 of 0 o
| Zisk Gcetnich obdobi 282 430 184 282 29§| 234 570 135 234 435
. Ztrata ucetnich obdobi 0 0| 0 o}
Jiny vwsledek hospodareni minulych let (+/-) -27 509, 27 509] [ -27 509 27 599'
K. Zisk/zirata za ucetni obdobi 42 541 42 541 48 045 48 045|
*_VLASTNi KAPITAL 306008) 42725 341|  348392] 285569 20 671 252| 306008
Vyplacené podily na zisku
brutto vyplacena hodnota
vyplaceno z:
Sestaveno dne: 18.3.2024 Podpisovy zaznam statutarnil iCetni jednotky:

Pravni forma tcetni jednotky:

spole¢nost s ru¢enim omezenym

Hiavni predmét podnikani:

vyroba a rozvod tepelné energie, vyroba elektfiny
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PRILOHA TVORICI SOUCAST UCETNI ZAVERKY
K31.12.2023

Ndzev spole¢nosti: Energetické centrum s.r.o.
Sidlo spole¢nosti:  Otin 3, JindfichGv Hradec, PSC 377 01
ICO: 260518 18
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1. VSEOBECNE INFORMACE
Zékladnf udaje o spole¢nosti

Spolenost Energetické centrum s.r.o. (déle jen ,EC” nebo ,Spole¢nost”) byla zaloZena dne 23. z4Fi 2002 a zapsana
do Obchodniho rejstiku (OR) vedeného u Krajského soudu v Ceskych Bud&jovicich, oddil C, viozka 11252, ke dni
8.10.2002. Sidlem Spole¢nosti je Otin 3, JindfichGv Hradec.

Vlastnikem - jedinym spole&nikem - Spole&nosti je spolenost CEZ Teplarenska, a.s., Duhové 1444/2, Praha 4.

Mezi Spole&nosti a CEZ Teplarenska, a.s. neni uzaviena ovladaci smlouva. Spole¢nost je souéasti konsolidaéniho
celku CEZ, a.s. Konsolidovand G&etni zévérka je k dispozici v sidle spol. CEZ, a. s.

Predmétem Cinnosti Spole¢nosti je zejména vyroba a rozvod tepelné energie, vyroba a distribuce elekt¥iny, Uprava
a rozvod pitné a uZitkové vody.

1.2 Organy spole¢nosti

Clenové statutarnich a dozoré&ich organt Spole¢nosti k 31.12.2023:

Rada jednateld:
Ing. Radek Kozak, jednatel od 1.11.2010, predseda rady jednatelt
Ing. Martin Hruby, MBA, jednatel od 1.4.2010, ¢len rady jednateld

Dozor¢i rada:

Ing. Pfemysl Skoc¢dopol, vznik ¢lenstvi 1.1.2022, predseda dozor¢i rady od 1.1.2022

Ing. Andrea Rottenbornova, vznik ¢lenstvi 1.9.2017, mistopredsedkyné dozoréi rady od 1.11.2017
Ing. Michal Pasak, vznik ¢lenstvi 1.7.2022, ¢len dozordi rady

2. UCETNI METODY A OBECNE UCETNI ZASADY
Zékonna Gprava

Ugetnictvi Spole&nosti je vedeno a Ucetni zavérka za rok 2023 byla sestavena podle zékona & 563/1991 Sb., o
GEetnictvi, podle vyhlagky & 500/2002 Sb. a Ceskych ugetnich standard( pro podnikatele ve znéni pozdéjsich
predpisd.

2.2 Pfehled vyznamnych uletnich pravide! a postupt
2.2.1 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem je majetek, jehoZ ocenéni je vy3si nez 60 000,- K& v jednotlivém pfipadé a
doba pouZitelnosti je del3i neZ jeden rok.

Dlouhodobym hmotnym majetkem je majetek, jehoZ ocenéni je vy33i nez 80 000,- K& v jednotlivém pfipadé a doba
pouZitelnosti je delsi neZ jeden rok.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je oceriovan v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu a dalsi naklady s pofizenim souvisejici.

Reprodukéni pofizovaci cenou se oceriuje dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek nabyty bezplatné a uctuje se
ve prospéch ostatnich kapitalovych fondd.
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Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Ghrnu za zdafiovaci obdobi ¢astku 80 000,- K&,
zvySuje potizovaci cenu dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

VloZeny majetek byl ocenén na zékladé znaleckého posudku celkovou &astkou 24 965 tis. K& Pro zachyceni
v Ucetnictvi byla zakladem ceny jednotlivych vkladanych nemovitosti G&etni zlistatkovd cena u vkladatele zvy3end
o korekci, tj. o pomérnou st rozdilu mezi ocenénim vkladu a soué¢tem z(statkovych cen.

Drobnym nehmotnym majetkem je nehmotny majetek, jeho? ocenéni je niz&i nebo rovno 60 000 K&. Tento
majetek zatéZuje jednordzové naklady pfi pofizeni a od hodnoty 2 000 K& je veden v operativni evidenci.

Drobnym hmotnym majetkem jsou samostatné movité véci, jejichZ ocenéni je niz$i nebo rovno 80 000 K& a doba
pouZitelnosti je delsi nez jeden rok. Tento majetek zatéZuje jednordzové naklady pt¥i pofizeni a od hodnoty 5 000
K& je veden v operativni evidenci.

2.2.2 Zéasoby

Nakupované zésoby jsou oceriovany pofizovacimi cenami. Pribézné se skladové cena za kazdy druh zisob
prepotitavd vazenym aritmetickym primérem pofizovacich cen. Pofizovaci cenou se rozumi cena, za kterou jsou
zésoby skutecné pofizeny véetné nakladd, které s jejich pofizenim souviseji. Vedlej§i pofizovaci ndklady zasob se
rozpoustéji do cen zasob pFi mésicni uzdvérce vazenym aritmetickym priimérem dle skupin na jednotlivé druhy
prijatych zasob. K problematickym zdsobam je vytvarena opravna polozka.

2.2.3 Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou, nasledné& snizenou o pFislu§né opravné polozky k
pochybnym a nedobytnym &astkam.

2.24 Uvéry

Uvéry jsou zal&tovény ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Gvér se povaZuje i &4st dlouhodobych Gv&rd, kterd je
splatnd do jednoho roku od data Ucetni zavérky.

2.2.5 Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zdvazkd nebo vydajd u nichZ je znam ucel, je pravd&podobné, Ze
nastanou, avsak zpravidla neni jista ¢astka ani datum, k némuz vzniknou.

2.2.6 Prepoctty cizich mén na ¢eskou ménu
J&etni operace v cizich ménéch provadéné v prib&hu roku jsou GEtovany kurzem CNB k okamiku uskute&néni
Ucetniho pripadu.

Realizované kursové zisky a ztraty se U¢tuji do vynost resp. naklad b&zného roku. Finangni majetek, pohledavky
a zavazky v cizi méné jsou k datu Gcetni zévérky pFepotteny dle platného kurzu vyhlaseného CNB k tomuto datu a
zjisténé kurzové rozdily jsou prouctovany ve prospéch finanénich vynost nebo na vrub finanénich nakladd b&7ného
obdobi.

2.2.7 Finan¢nileasing

Finan&nim leasingem se rozumi pofizeni dlouhodobého hmotného majetku zplsobem, pfi kterém se po uplynuti
nebo v pribéhu sjednané doby Uplatného uZivani majetku uZivatelem prevéadi vlastnictvi majetku z vlastnika na
uZivatele a uZivatel do prevodu vlastnictvi hradi platby za nabyti v rémci naklad. Akontace pfi finan&nim prondjmu
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s naslednou koupi najaté véci je Casové rozliSena a rozpousténa po dobu pronajmu do néklad(. Splatky placené
v pribé&hu prondjmu jsou z¢tovény do nékladt rovnomérn& v prib&hu trvani pronajmu.
2.2.8 Uétovani nakladt a vynost

Naklady a vynosy se Gctuji Casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimZ &asové i vécné souviseji.

2.2.9 Odpisové metody
Uéetni odpisy
Dlouhodoby hmotny majetek je odepisovan od mésice uvedeni do uZivani.

Odpisovy plan Spole¢nosti upravuje postupy odepisovani hmotného a nehmotného majetku, stanovi dobu
odepisovani v zavislosti na zplsobu vyuZiti majetku a dobé Zivotnosti a slou?i jako podklad pro vy&isleni opravek
odepisovaného majetku v pribéhu jeho pouzZivani.

Druh majetku Doba ucetniho odpisu v letech
Kotelna-teplarna 15
Zelezobetonovy komin 20

Ostatni stavebni objekty — teplovod, parovody 5-30

Energetické hnaci stroje a zafizeni — kotle, zafizeni na Upravu vody 6-10

Regulaéni stanice plynu 12

Redukéni stanice pary 8

Zfizovaci vydaje 2

Nehmotny majetek 4

Danové odpisy

Pro Ucely vypoctu dariovych odpist je pouZita linearni metoda.

2.2.10 Dan z pHjmu{

Splatné dan z prijm se stanovi za pouZiti platné dafiové sazby z G&etniho zisku zvy$eného nebo snizeného o trvale
nebo docasné neuznané naklady a nedafiové vynosy.

2.2.11 OdloZen dan

OdloZend dafiové povinnost vychazi z rozdilu mezi G¢etni a dariovou zUstatkovou cenou dlouhodobého majetku a
dalSich docasnych rozdild mezi Ucetnim vysledkem hospodaieni a dafiovym zakladem, upravenym sazbou dané
z pfijmu pro nasledujici rok. OdloZena dariovéd pohledévka je zi¢tovéna pouze pokud neexistuji pochybnosti o jejim
dariovém uplatnéni v nasledujicim obdobi.

2.2.12 Zména metody uctovani

Na zakladé pozadavku skupiny byla z dlivodu negativniho rozdilu mezi U€etni hodnotou aktiv a zp&tné ziskatelnou
hodnotou k hmotnym movitym vécem a jejich soubor(im v roce 2023 zauttovana opravna polozka (impairment).
Tato metoda byla vroce 2023 uplatnéna poprvé, a protoZe negativni rozdil mezi Uletni a zpét ziskatelnou
hodnotou aktiv byl zpétné identifikovan i k 31.12.2022, pfistoupila spole¢nost k opravé Ggetni zavérky roku 2022
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retrospektivnim promitnutim opravné polozky. Tato skuteénost se promitla ve vlastnim kapitdlu na ¥adku Jiny
vysledek hospodareni minulych let, adekvatné byla upravena i vy$e odloZzeného dariového zévazku. Aktiva a pasiva
spole¢nosti k 31.12.2022 se tak vySe uvedenym zauétovanim opravné poloZky sniZila 0 27 5009 tis. K&. Vykaz zisku
a ztraty za rok 2022 nebyl retrospektivné upravovan, protoZe nejsou znamy hodnoty tohoto impairmentu

k 31.12.2021.

V roce 2023 byla dle poZadavku skupiny misto rezervy na odmény vytvorena dohadnd poloZka.

3. DoPLNuJfcl UDAJE

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

PrirGstky, Ubytky

Stav k Stav k Stav k
Pofizovaci cena 31.12.2021  P¥irastky Ubytky  31.12.2022 PrirGstky Ubytky 31.12.2023
Software 2757 0 0 2757 0 0 2757
Ocenitelna prava 248 0 0 248 0 0 248
Jiny DNM 1510 0 1510 0 0 0 0
Nedokonceny DNM 0 0 0 0 0 0 0
Pozemky 11 159 1 0 11 160 0 0 11 160
Stavby 136 577 1092 0 137 669 314 0 137983
Hmotné movité véci a jejich
soubory 387 283 10079 841 396 521 8 165 635 404 051
Nedokoncéeny DHM 3393 8084 11173 304 10 130 9558 876
Poskytnuté zal.na DHM 0 1541 1541 0 1600 0 1600
Celkem 542 927 20 797 15 065 548 659 20 209 10 193 558 675

Stav k Stav k Stav k
Opravky 31.12.2021  P¥irdstky Ubytky  31.12.2022 PrirGstky Ubytky 31.12.2023
Software -2 607 -100 0 -2707 -50 0 -2757
Ocenitelna prava -248 0 0 -248 0 0 -248
Jiny DNM 0 0 0 0 0 0
Nedokoncéeny DNM 0 0 0 0 0 0
Pozemky 0 0 0 0 0 0
Stavby -69 935 -5299 0 -75234 -4 585 0 -79 819
Hmotné movité véci a jejich
soubory -252 563 -62 315 -841 -314 037 -28346  -11 862 -330 521
Nedokonéeny DHM 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zal.na DHM 0 0 0 0 0 0
Celkem -325 353 67 714 -841 392 226 -32981  -11 862 -413 345

Stav k Stav k Stav k
Zuastatkova hodnota 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Software 150 50 0
Ocenitelna prava 0 0 0
Jiny DNM 1510 0 0
Nedokoneny DNM 0 0 0
Pozemky 11 159 11160 11 160
Stavby 66 642 62 435 58 164
Sam.mov. véci a soubory 134720 82484 73530
Nedokon¢eny DHM 3393 304 876
Poskytnuté zal.na DHM 0 0 1600
Celkem 217 574 156 433 145 330

DNM - Dlouhodoby nehmotny majetek, DHM — Dlouhodoby hmotny majetek
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V roce 2023 bylo celkem proinvestovéno 10,7 mil. K. Nejvétsi investi¢ni akci ve vysi 3,4 mil. K& bylo pofizeni FVE,
parovodu Madeta ve vysi 1,6 mil. K¢ a VZV Linde ve vysi 1,3 mil. K&.

Na zakladé poZadavku skupiny byla z dGvodu negativniho rozdilu mezi Uéetni hodnotou aktiv a zpét ziskatelnou
hodnotou k hmotnym movitym vécem a jejich soubordim v roce 2023 zal&tovéna opravna polozka (impairment).
Tato metoda byla vroce 2023 uplatnéna poprvé, a protoze negativni rozdil mezi Gcetni a zpét ziskatelnou
hodnotou aktiv byl zpétné identifikovan i za rok 2022, pfistoupila spole&nost k Upravé Gletni zavérky roku 2022
zauctovanim opravné polozky k hmotnym movitym vécem a jejich soubordim ve vy3i 33 962 tis. K&. Tato skute&nost
se promitla ve vlastnim kapitdlu na radku Jiny vysledek hospodafeni minulych let, adekvatné byla upravena i vyge
odloZeného dariového zavazku. Aktiva a pasiva spoletnosti k 31.12.2022 se tak vy$e uvedenym zau&tovanim
opravné polozky sniZila 0 27 509 tis. K&.

3.2 Zasoby

Zasoby 2022 2023

Z toho:
- nahradni dily 9682 11 469
- biomasa 5875 5195
- vedlejsi ndklady 776 649
- poskytnuté zélohy na palivo 17 454 16 293

Celkem 33787 33 606

33 Kratkodobé pohledavky

Pohledavky 2022 2023
Z toho:
- pohledévky z obchodnich vztaht 39 366 35344
- pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 95 989 154 432
- kratkodobé poskytnuté zalohy 656 436
- stdt — darfiové pohledavky 320 1008
Celkem 136 331 191 220
Pohledavky po lhité spiatnosti 2022 2023
do 180 dndi 189 415
od 180 do 365 dni 0 0
nad 365 dni 0 0
Celkem 189 415

34  Casové rozliseni aktiv

Naklady pristich obdobi jsou ve vysi 373 tis. K¢, z toho &ini 96 tis. K& poj. majetku a 67 tis. K& poj. vozidel. PFjmy
pfistich obdobi jsou tvofeny vynosovymi troky ve vysi 819 tis. K&.
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35 Vlastni kapital
2022 2023

Pocateéni Zwjgeni  Sniteni Konecny Pocatecni Zvyent Sniteni Konecny

zUstatek zustatek zustatek zistatek
Zakladni kapital
zapsany v OR 50930 0 0 50930 50930 0 0 50930
Ostatni fondy ze zisku 89 135 117 107 107 184 157 134
Zisk ucetnich obdobi 234 570 0 135 234 435 282 480 0 184 282296
Jiny vysledek
hospodareni 0 -27509 0 -27 509 -27 509 0 0 -27 509
Zisk/ztréta za Ucetni
obdobi 0 48 045 0 48 045 0 42 541 0 42 541
VLASTNi KAPITAL 285 589 20671 252 306 008 306 008 42725 341 348392

Jiny vysledek hospodafeni

Na zakladé poZadavku skupiny byla z diivodu negativniho rozdilu mezi G€etni hodnotou aktiv a zpét ziskatelnou
hodnotou k hmotnym movitym vécem a jejich soubordm v roce 2023 zau&tovana opravna polozka (impairment).
Tato metoda byla vroce 2023 uplatnéna poprvé, a protoZe negativni rozdil mezi Géetni a zpét ziskatelnou
hodnotou aktiv byl zpétné identifikovédn i za rok 2022, pfistoupila spole€nost k opravé G&etni zavérky roku 2022
zauctovanim opravné polozky k hmotnym movitym vécem a jejich soubortim ve vy3i 33 962 tis. K& Tato skuteénost
se promitla ve vlastnim kapitélu na fadku Jiny vysledek hospodafeni minulych let, véetn& tpravy i vye odlozeného
daffového zévazku (snizeni o 6453 tis. KE). Aktiva a pasiva spole¢nosti k 31.12.2022 se tak vy$e uvedenym
zalUctovanim opravné poloZzky sniZila 0 27 509 tis. K&.

Rozdéleni zisku

Uketni zavérka Spole&nosti za rok 2022 byla schvélena rozhodnutim valné hromady ze dne 26.5.2023. Zisk ve vys3i

48 045 tis. K¢ byl rozdélen takto:

- pridél do socidlniho fondu ve vy3i 184 tis. K&
- pridél do nerozdéleného zisku minulych let ve vysi 47 861 tis. K&

3.6 OdloZené dafi

K '31.12.2023 byla propoctena odlozend dafi — odloZeny dafiovy zdvazek ve vysi 986 tis. K&, ktery byl zad¢tovén.
Hlavnim dlivodem je vy$8i GCetni zUstatkovd hodnota majetku, kterd prevy$uje dafiovou zlistatkovou hodnotu o

13 995 tis. KE.

3.7 Rezervy
Rezervy 2022 2023
Pocatecni Konecny Pocatecni Konecny
z(statek Tvorba PouZiti zistatek zGstatek Tvorba PouZiti zdstatek
Rezerva na ztratu z uzaviené
smlouvy 0 0 0 0 0 9302 0 9302
Rezerva na roéni man.odmény 1482 2123 1482 2123 2123 0 2123 0
Rezerva na likvidaci VEP 516 0 516 0 0 0 0 0
Koneény zastatek k 31.12. 1998 2123 1998 2123 2123 9 302 2123 9 302

Z divodu octekdvané ztraty ze smlouvy uzaviené v roce 2023 vytvofila spolednost na pldnovany objem prodeje

rezervu ve vysi 9 302 tis. K&.

V roce 2023 byla dle poZadavku skupiny misto rezervy na odmény vytvofena dohadnd poloZka.
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3.8  Zéavazky

Kratkodobé zavazky 2022 2023
Z toho:
- zavazky z obchodnich vztaht 8032 6577
- zavazky vici zaméstnancim 1923 2050
- zavazky vici OSSZ a ZP 926 1007
- dohadné ucty pasivni 1770 2961
- jiné zdvazky 7 6
- dariové zadvazky 4048 550
Celkem 16 706 13 151
Zéavazky po lhuté splatnosti 2022 2023
do 180 dnu 169 38
od 180 do 365 dni 0 0
nad 365 dni 0 0
Celkem 169 38
Dlouhodobé zavazky 2022 2023
- zévazky — ovlddana nebo ovlddajici osoba 0 0
- odloZeny dariovy zavazek 2531 986
Celkem 2531 986

Dohadné uéty pasivni

Dohadné acty pasivni byly vytvoreny ve vysi 2 961 tis. K&, z toho na:
- dohadné polozky na manaZerské odmény 2 063 tis. K&
- nevyfakturované zéruky pivodu 557 tis. K&
- nevyfakturovén doprava biopaliva 109 tis. K&

3.9  Souhrnnd vySe majetku neuvedeného v rozvaze

Drobny hmotny a nehmotny majetek je sledovén v operativni evidenci v po¥izovaci cené.

31.12.2022 31.12.2023

Drobny hmotny majetek 3983 4638
Drobny nehmotny majetek 159 196
Celkem 4142 4 834

Financni leasing s ndslednou koupi najaté véci

Spole¢nost k 31.12.2023 neevidovala majetek pofizeny prostfednictvim finanéniho leasingu.
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3.10 Vynosy podle &innostf

Hlavni poloZkou vynost v roce 2023 jsou trzby za doddvky energii:

2022 2023
Tepelna energie 36276 42808
Provozni podpora tepla 0 0
Elektricka energie 65 906 184 453
Elektricka energie — zeleny bonus 116 144 12480
Ostatni 1644 1805
Celkem 219 970 241546
3.11 Spotieba materidlu a energie
2022 2023
Spotteba energetickych paliv - biomasy 84 065 91731
Spotreba PHM 4062 3001
Spotieba materidlu 5539 5296
Energie 2 606 2587
Celkem 96 272 102 615
3.12 SluZby
2022 2023
Opravy a udrZovéni 9518 11858
Cestovné 33 32
Naklady na reprezentaci 157 151
Pfepravné 1530 1267
Sto¢né 1508 1310
Postovné, telefony 83 83
Korporatni sluzby 106 320
Najemné 603 671
Sluzby pro vypocetni techniku 642 663
Méreni emisi 87 72
Cejchovdni a revize 1066 1104
Poradenstvi, pravni sluzby, audit, $koleni 522 704
Propagace, reklama 131 125
Likvidace odpad, deratizace, ¢isténi kalovych poli 400 351
Ostatni sluzby 2014 1851
Celkem 18 400 20562
3.13  Osobni ndkiady
Spole¢nost k 31.12.2023 evidovala 45 zaméstnancd. Primérny pFepodteny stav &inil 45.
2022 2023
Mzdové néaklady 28 109 31301
Zdravotni a socidlni pojisténi 9 460 10532
Socialni naklady 1717 2101
Celkem 39 286 43934
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3.14 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

2022 2023
Odpisy diouhodobého nehmotného majetku 100 50
Odpisy diouhodobého hmotného majetku 33511 32900
Celkem 33611 32 950
3.15 Ostatni provozni vynosy
2022 2023
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 207 270
Trzby z prodeje emisnich povolenek 22168 0
Trzby z prodeje zaruk plivodu 0 1348
Néhrady od pojistovny 35 135
Smluvni pokuty a troky z prodleni 27 0
Ostatni provozni vynosy 181 183
Zuctovani dotaci — emisni povolenky 1510 0
Celkem 24 128 1936
3.16 Ostatni provozni naklady
2022 2023
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 142 32
Prodané emisni povolenky 1510 0
Zéruky pdvodu 0 1189
Dané a poplatky v provozni oblasti 492 1193
Rezervy a opravné polozky v provozni oblasti 125 -4 048
Jiné provozni néklady 1214 1109
Celkem 3483 -525
3.17 Nakladové uroky.
2022 2023
Uroky z pGjeky CEZ, a.s. 0 0
Uroky z cash poolingu 0 0
Celkem 0 0
3.18 Vynosové troky
2022 2023
Uroky 4165 8 705
Celkem 4165 8705
3.19 Ostatni finan¢ni naklady
2022 2023
Kurzové ztraty 25 79
Poplatky za vedeni G¢th 34 22
Celkem 59 101
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3.20 Ostatni finanéni vynosy

2022 2023
Kurzové zisky 1382 3
Celkem 1382 3

3.21 Splatné daf z pfijmi

Vypocet dariového zakladu (v tis. K¢) 2022 2023
Vysledek hospodarenf za G¢etni obdobi pfed zdanénim 59 310 53203
Pfipocitatelné polozky 12 229 22297
Odpotitatelné polozky -45 11228
Zéaklad dané 71494 64 272
Odecet dafiové ztraty 0 0
Upraveny zéklad dané 71494 64 272
Dary -5 -8
Upraveny zdklad dané 71489 64 264
Dan 13583 12 210
Slevy na dani -18 -2
Darnova povinnost 13 565 12 208
4. POVOLENKY NA EMISE SKLENIKOVYCH PLYNU
Emisni povolenky UE. evidence v tis. K& OTE vypis v ks
Pocétecni zastatek k 1.1.2021 1510 10 000
PFidél 0 0
Odvod za 2020 0 0
Nékup 0 0
Prodej 0 0
Spotieba v béZném roce 0 0
Konedny zUstatek k 31.12.2021 1510 10 000
Pocatecni zdstatek k 1.1.2022 1510 10 000
Pridél 0 0
Odvod za 2021 0 0
Nakup 0 0
Prodej -1510 -10 000
Spotieba v béZzném roce 0 0
Konecny zGstatek k 31.12.2022 0 0

Na zakladé Z3dosti Energetického centra s.r.o. o vyfazeni ze systému obchodovéni semisnimi
povolenkami bylo rozhodnutim Ministerstva Zivotniho prostfedi &.j. CZ-0389-17/V ze dne 26.9.2017
Energetickemu centru s.r.o. zrudeno povoleni k emisim sklenikovych plyn(i & CZ-0389-05, které bylo
zmeéneéno rozhodnutimi CZ-0389-10/M, CZ-0389-13/M2 a CZ-0389-16/M3. Divodem bylo odstranénf
kotld spalujicich TTO a zemni plyn.

5. ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTVI

Vedeni spolecnosti si neni védomo dalich zévazki neuvedenych v Getnictvi. Spole¢nost neruéi za
zdvazky tretich osob.

6. UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNI ZAVERKY

39



Po datu Gcetni zavérky nenastaly zadné dalsi vyznamné udalosti.

Sestaveno dne:

18. bfezna 2024

Sestavil:

Ing. Radek Kozak

Podpis statutacniho zastupce:

Ing. Radek Kozdk, predseda rady jednatelt
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